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Tiirk Milli Egitiminin Temel amaglaria uygun olarak, Nihat Erim Ilkokulu &grencilerinin; soran,
sorgulayan, analitik diislinme becerisine sahip, Tiirkiye ve diinyada kendi akranlari ile rekabet edebilen, 6zgiiveni
yliksek bireyler yetistirmek en biiyiikk amaglarimizdandir.

Teknoloji ¢aginda olmamiz ve siirekli degisim ve gelisimin yasandigi ortamlara karsi belirlenen hedeflerin
gelistirilebilmesi sistematik bir ¢alismay1 zorunlu kilmaktadir. Basarili olmamiz yapilmasi gerekenlerin tesadiiflere
birakilmadan 1yi bir planlama ve bu planlamanin her agamasinin takibi ile miimkiindiir.

2019-2023 stratejik planimiz, stratejik plan hazirlama komisyonumuz tarafindan, okul ve ¢evrenin
beklentileri géz dniinde bulundurularak, katki sunabilecek biitiin kisi ve kurumlarin goriis ve onerileri alinarak
hazirlanmistir. Bu plandan yapilmasi gerekenlerin tesadiiflere birakilmadan, sistematik olarak yapilabilmesi i¢in
azami Ol¢ekte faydalanilacaktir.

Ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen stratejik amaglara ulasmak igin hedefler belirlenerek 2024-2028
stratejik planimiz hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Okulumuz stratejik planinin hazirlanmasinda katki sunan Okulumuz Miidiir Yardimecist Umut ARAS’a,
stratejik plan hazirlama ekibimize, destek sunan ve uygulama asamasinda destek sunacak biitiin kisi ve kurumlara
tesekkiir eder. Planin kurumumuza faydali olacagina yiirekten inanarak, uygulayacak biitiin kurum personelimize
basarilar dilerim.

Ibrahim KESIK
Okul Mudiria
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1. GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri

Stratejik Plan EKkibi Bilgileri

Adi Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

IBRAHIM KESIK OKUL MUDURU [CEMIL YILMAZ MUDUR
'YARDIMCISI
UMUT ARAS MUDUR YARDIMCISI[{[SA KOSUM OGRETMEN
[BRAHIM CiL OGRETMEN REYHAN BALIK OGRETMEN
YUSUF KAYA OGRETMEN  MERVE AYSE KONAK OGRETMEN
AYSU KURT OKUL AILE BIRLIGIBERNA EKSIOGLU VELI
IBASKANI

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve

gorismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun

amag, hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir.




2.DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya ¢alisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1976 - 1977 yilinda, Orhantepe ilkokulu olarak kiralik binada egitim 6gretime
baslamistir. 1978 yilinin Subat ayinda kiralik binanin s6zlesmesi sona erdiginden, mahalle
sakinleri tarafindan gegici binasi yapilmistir. Gegici bina 6grenci nakilleri artik¢a yetersiz
kalmistir.

Okul binas1 1981 - 1982 yilinda, Orhantepe ilkokulu ve General Refet Bele Ortaokulu
olarak egitim 6gretime baslamistir. 1990 yilinda ilk6gretime dontstiiriilen okulun ismi
General Refet Bele Ilkogretim Okulu olmustur. Daha sonra Kartal ilgesinde ayni isimde iki
okul bulundugundan Dragos’ta sehit edilen eski baghakanimiz Nihat Erim’in ismi verilerek
Nihat Erim {lkégretim Okulu olmustur.

25 derslikli, 1 Fen ve 1 Bilgisayar Laboratuvari, Teknoloji Tasarim Odasi, Miizik Odasi,
Konferans Salonu ve Yemekhanesi bulunan ek bina 2005-2006 egitim 6gretim yilinda
hizmete girmistir.

2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 4+4+4 sistemine gére ilkokul olmustur.

Okulumuzda 3 Ozel Egitim Sinifi 36 Ilkokul sinifi olmak tizere toplam 40 derslik
bulunmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Nihat Erim Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirlik siireci, durum
analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik
hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve 6gretime
erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tlizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistur.
Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

2019-2023 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan ”Kayit bolgemizde yer alan ilkokul
kademesindeki 68rencilerin okullasma oranlari artirilacak, uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecektir.” Hedefi altinda birbirine bagh birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

“(")grencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
katilimi artirilacak, yetenek ve becerileri gelistirilecektir..” Hedefi incelendiginde “Bir egitim ve 68retim
doéneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1” %20
iken 2023 yilinda bu oranin %70 a ulasarak hedefin gerceklestirildigi gértinmektedir



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)

Atama 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanhigma Bagl Okul ve Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarmna iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Y 6neticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlari Kanunu

6528 Say1li Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig {lkégretim Kurumlari Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Y&nergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasmir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim Kurumlar Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine Iligkin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yénergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglart Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dist Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yo6netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkimdaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&énetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Ydnergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Ynetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi

Ogrenci Tsleri Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y6nergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tamitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y6netmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
Diger Ust Politika Belgeleri Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu | Orta Vadeli Programlar

Orta Vadeli Mali Planlar

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi Cumhurbaskanhgi Tirkiye Yuzyili Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Tirkiye Ylzyih Vizyonu
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi MEB 2024-2028 Stratejik Plan

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi MillT Egitim Sura Kararlari

2.4.1 Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki
firsat ve tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagsmak iizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

2.4.2 Stratejik Plamin Kapsam: Bu stratejik plan dokiimam1 Nihat Erim Ilkokulu'nun mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina doniik stratejik amaglarini, hedeflerini ve performans
gostergelerini kapsamaktadir.

2.4.3 Stratejik Planlama Calismalar:

Milli Egitim Bakanligi 2024-202028 Stratejik Plan1t konulu 2022/21 sayili Genelgesi ve Hazirlik Programu,
Istanbul Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Kartal ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ilgi yazilari geregi Eyliil ay1 igerisinde
Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden *’Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik
Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri listesi ilgili linkte
belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan girislerle ilgili Ilce Milli Egitim

Midiirliglimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine iist yaziyla bilgi verilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak
olusturularak calismalar baslanmistir. lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan gonderilen Stratejik Planlama ile
ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan incelenmistir. Stratejik Planlama siireci hakkinda ekip

bilgilendirilmistir.



Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler
birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler
ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle analiz
edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim paydaslarinin
gorlisleri ve Onerileri alindiktan sonra da vizyona ulagsmak icin gerekli olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik
amaclar;

a. Okul iginde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya dnlem alinmasi gereken alanlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan stratejik amaglar,

c¢. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar olarak da ele alindi.
2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla ilgili olarak belirlendi.
Hedeflerin spesifik, dl¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢cekei, zaman bagli, sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen
gosterildi.
3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitlinliikk olusturan, yonetilebilir,
maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir mi1”
sorgulamasi yapildi.
4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
S. Faaliyetlerin basarisin1 dlgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan faaliyetler,
paydaslarin Onerileri, calisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT)
caligmas1 géz oniinde bulunduruldu.
7. GZFT ¢aligmasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar
degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi; Oniimiizdeki donemlerde beklenen
degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi. Maliyeti hesaplanan
her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin
toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2024-2028 donemi stratejik planina son halini vermek iizere
Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla gonderilerek goriis istenmistir.

Gortgleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.
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2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM iSLERI

1- Rehberlik Hizmetleri
Veli

Ogrenci

Ogretmen

1 -Ogrenci isleri hizmeti

Kayi1t- Nakil isleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme-Diploma Islemleri

Mezunlar

Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Ders Programlari-Ders Dagitim isleri
Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
Ogrenci saglig1 ve giivenligi

Ogrenci davramslarinm degerlendirilmesi
Ogrenci disiplin islemleri

2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Cesitli Sosyal Etkinlikler

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili torenler

2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

Hizmet Birlestirme iglemleri

Personel isleri

Dogum- 6liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
HITAP islemleri

3- Spor Etkinlikleri
Futbol

Atletizm

Voleybol

Basketbol

Geleneksel Cocuk Oyunlari
Akil ve Zeka Oyunlari
Satrang

Jimnastik

3- Biiro isleri hizmeti

Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
Satin Alma Islemleri

Muayene ve Teslim Alma Islemleri
Resmi yazigma iglemleri

Arsiv hizmetleri

Halkla iligkiler

Planlama

Koordinasyon

Stratejik planin uygulanmast
Donanim ve Teknoloji

Disiplin ve Sicil Islemleri

Denetim

Okul Gelisimine Ait Gorev ve Hizmetler
Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGITIiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak 6gretimi
Laboratuarlarm etkin kullanimi

Kiitiiphanenin etkin kullanim1

Bilgi teknoloji donanimlarinin smiflarda yayginlastirilarak etkin
kullanimin1 saglamak

Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

Halk Egitim Midiirliigi ile isbirligi yapilarak Egitici Kurslar
Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler

Fatih Projesi

2 Kurslar FAALIYET ALANI:

Yetistirme Kurslara katilimin saglanmast

Hazirlama Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi
Etiit

3 Proje ¢calismalar:

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje ¢alismalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi
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2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul
cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gériisleri anket, toplanti,
dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak
alinmaktadir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

(0] (V] %
MUDURU

 oKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclari:
Paydas algilarimi tespit etmek ve amaclarimiz1 belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak i¢in okulumuzdaki

49 6gretmene anket uygulanmis, anketi cevaplama agsamasinda seffaf davranilmasi ve ankete isim soyisim yazilmadan teslim
edilmesi istenmistir. Uygulanan ankette sorulara verilen cevaplara gore yiiriitiilen hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi ve

okulun fiziki kapasitesi su sekilde ortaya ¢ikmugtir.

Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin katihmiyla ahnir.

80% Kesinlikle
katiliyorum

60% Katiliyorum

40% H Kararsizim

o, W Kismen
20% - katilyorum
O% T T T T - 1
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
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60%

40%

20%

0%

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

Kesinlikle...

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen...

Katilmiyorum

Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katiliyorum
H Katilmiyorum

60%

40%

20%

0%

Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizhik ve objektiflik esastir.

Kesinlikle...

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen...

Katilmiyorum

Kesinlikle

katiliyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katiliyorum
 Katilmiyorum

60%

40%

20%

0%

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

Kesinlikle...

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen...

Katilmiyorum

Kesinlikle
katilyorum
Katiliyorum

M Kararsizim
Kismen

katiliyorum
H Katilmiyorum

Calstigim okul bana kendimi gelistirme imkam tanimaktadir.

80% Kesinlikle
katiliyorum
60% Katiliyorum
40% B Kararsizim
=
Kismen
0% . . katilyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
OKkul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
50% Kesinlikle
katihyorum
0,
40% Katiliyorum
30%
MW Kararsizim
20%
o Kismen
10% - katiliyorum
0% . - : B Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
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40%
30%
20%
10%

0%

Okulda ¢ahisanlara yonelik sasyal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Kesinlikle

katiyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katihyorum
 Katilmiyorum

60%

40%

20%

0%

Okulda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Kesinlikle

katihyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katihyorum
B Katilmiyorum

80%

60%

40%

20%

0%

Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak cahismalar
yapilmaktadir

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katihyorum
 Katilmiyorum

60%

40%

20%

0%

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik

etmektedir
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Kesinlikle
katihyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katiliyorum
B Katilmiyorum
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmye acik alanlarim vs.
60% calisanlarla paylasir. Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum
40%
W Kararsizim
20% Kismen
katihyorum
B Katilmiyorum
O% . . I . . - .
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Okulumuzda sadece 63retmenlerin kullammina tahsis edilmis yerler

60% _,V“f‘"'“‘“" Kesinlikle
katihyorum
Katiliyorum

40%

M Kararsizim

20% Kismen

katihyorum
0% . B Katilmiyorum
(o] T T T T 1
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

80% Kesinlikle
katiyorum

60% Katiliyorum

40% M Kararsizim
Kismen

0,
20% katiliyorum
0% [r— B Katilmiyorum
(] T T T T 1
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Paydas algilarimi tespit etmek ve amaclarimiz1 belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak i¢in okulumuzdaki
205 6grenciye anket uygulanmis, anketi cevaplama agamasinda seffaf davranilmasi ve ankete isim soyisim yazilmadan
teslim edilmesi istenmistir. Uygulanan ankette sorulara verilen cevaplara gore yiiriitiilen hizmetlerden genel memnuniyet

diizeyi ve okulun fiziki kapasitesi su sekilde ortaya ¢ikmustir.
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Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

60% Kesinlikle
katiyorum
40% Katiliyorum
()
B Kararsizim
20%
Kismen
katilyorum
0% . . . . — . M Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
60% Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum
40%
M Kararsizim
20% K
ismen
katiyorum
0% : : . : : - . m Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
60% Kesinlikle
katiliyorum
40% Katihyorum
()
M Kararsizim
20%
Kismen
. - katiliyorum
0% . . . . . m Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
60% Kesinlikle
katiliyorum
40% Katiliyorum
(]
M Kararsizim
20%
Kismen
katiliyorum
0% . . - . . - . ® Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulda kendimi giivende hissediyorum.
50% Kesinlikle
40% katiliyorum
Katilyorum
30%
20% B Kararsizim
()
Kismen
10%
katiliyorum
0% T T - r r L , EKatilmiyorum

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

16




Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir.

0,
40% Kesinlikle
o katilyorum
30% Katiliyorum
20% M Kararsizim
10% Kismen
katiliyorum
0% T T 7 ) B Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
60% Kesinlikle
katilyorum
Katiliyorum
40%
W Kararsizim
20% Kismen
katilyorum
0% [ ] - B Katilmiyorum
(o] T T T 1
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir.
60% Kesinlikle
katiliyorum
Katiliyorum
40%
M Kararsizim
20% Kismen
katiliyorum
0% [ ] - ® Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
80% Kesinlikle
katihyorum
60% Katiliyorum
40% B Kararsizim
20% Kismen
katiliyorum
0% . | . . B Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
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Okulun ici ve digi temizdir.

50% Kesinlikle
katihyorum
0,
40% Katiliyorum
30%
W Kararsizim
20%
W Kismen
10% . - katiliyorum
0% : : : . B Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
50% Kesinlikle
o katihyorum
40% Katiliyorum
30%
W Kararsizim
20%
o m Kismen
10% katiyorum
0% W Katilmiyorum
T T T
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okul kantininde satilan malzemeler saghkh ve giivenlidir.
60% Kesinlikle
katilyorum
40% Katiliyorum
()
MW Kararsizim
0,
20% = Kismen
. katiliyorum
0% : : : : m Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir..
50% Kesinlikle
katiliyorum
40% Katiliyorum
0,
30% MW Kararsizim
20%
W Kismen
10% katihyorum
0% - ® Katilmiyorum
(o] T T T 1

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim

Kismen...  Katilmiyorum
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Veli Anketi Sonuclari:

Paydas algilarini tespit etmek ve amaglarimizi belirlemede rasyonel bilgi tabanlarini temel almak i¢in
okulumuzdaki 205 veliye anket uygulanmis, anketi cevaplama asamasinda seffaf davranilmasi ve ankete isim
soyisim yazilmadan teslim edilmesi istenmistir. Uygulanan ankette sorulara verilen cevaplara gore yliriitiilen

hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi ve okulun fiziki kapasitesi su sekilde ortaya ¢ikmistir.

ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.
60% Kesinlikle
katiliyorum
20% Katiliyorum
(]
MW Kararsizim
20%
Kismen
katiliyorum
0% . . . . - . M Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

60% Kesinlikle
katiliyorum
40% Katiliyorum
()
MW Kararsizim
20%
Kismen
katiliyorum
0% . . — , , [ | . EKatimiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum

Ogrencimle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabiliyorum.

60% Kesinlikle
katiliyorum
40% Katilyorum
(]
M Kararsizim
20%
Kismen
katiliyorum
0% . . - . . - . m Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
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60%

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Kesinlikle
katiliyorum
40% Katihyorum
(]
M Kararsizim
20%
Kismen
. - katilyorum
0% . . . . . W Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadr.
0,
50% Kesinlikle
40% katiliyorum
Katiliyorum
30%
B Kararsizim
20%
10% Kismen
katiliyorum
0% r : - : : - , EKatilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
0,
50% Kesinlikle
40% katiliyorum
Katiliyorum
30%
M Kararsizim
20%
10% Kismen
- - katilyorum
0% T T T T , EKatilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimir.
60% Kesinlikle
katilyorum
Katiliyorum
40%
M Kararsizim
20% Kismen
katilyorum
0% B Katilmiyorum
(o] T T T T 1

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
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60%

40%

20%

0%

E-Okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Kesinlikle...  Katiliyorum Kismen...

Kesinlikle

katihyorum
Katiliyorum

W Kararsizim
Kismen

katihyorum
® Katilmiyorum

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleri ile iyi anlastigim diisiiniiyorum.

60% Kesinlikle
katihyorum
40% Katiliyorum
(]
M Kararsizim
20%
Kismen
katihyorum
0% T ; . — —— . EKatilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okul, teknik arac¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
40% Kesinlikle
katihyorum
30% Katiliyorum
20% M Kararsizim
10% Kismen
katihyorum
0% . . . : .  Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
OKkul herzaman temiz ve bakimhdir.
50% Kesinlikle
0 katiliyorum
40% Katiliyorum
30%
W Kararsizim
20%
Kismen
10% - - katiliyorum
B Katilmiyorum
0% : : : : . Y

Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
50% Kesinlikle
katihyorum
40% Katiliyorum
30%
M Kararsizim
20%
o Kismen
10% - - katiliyorum
0% : : : : . Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
50% Kesinlikle
katiliyorum
40% Katiliyorum
30%
W Kararsizim
20%
Kismen
10% katiliyorum
0% . . . . . W Katilmiyorum
Kesinlikle...  Katiliyorum Kararsizim Kismen...  Katilmiyorum
2.7 Okul /Kurum I¢i Analiz
2.7.1 TESKILAT YAPISI
Tablo 4.0kulun Orgiitsel yapisi
Okul Miidiirii
Okul Gelisim Yonetim / \ Okul-Aile Birligi
Ekibi
Komisvonlar: Kurullar:
S(i 1;){0 ar: Ogretmenler Kurulu
atin Alma Midiir Yardimcilari Sube Ogretmenler
Komisyonu ‘ Kurulu
Muayene ve Teslim Rehberlik ve Psikolojik
Alma Komisyonu

Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Biiro Hizmetleri

Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramsglarini
Degerlendirme Kurulu

Yardime1 Hizmetler

Ziimre

Ogrenci Kuliipleri )
Ogretmenleri

Simf Ogretmenleri

Rehber Ogretmen
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Tablo 5.0kulda Olusturulan Birimler

Gorevler Gorevle Ilgili bolim, | Gorevle Ilgili Hedef

birim, kurul/komisyon | isbirligi(paydaslar) Kitle
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi kaynak Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve | Ogrenci
olusturmak diger caliganlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en {ist Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci
karar alma organi
Satin alma ile ilgili iglemler Satin Alma Komisyonu Okul Yonetimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmasi ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Servisi, Sinif Ogrenci
gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul

Yiiriitme Komisyonu Yonetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin yapilmast, Ogrenci Davranislari Okul Yo6netimi, Rehberlik Ogrenci
gerekli yaptirim ve ddiillendirme iglemlerinin yapilmasi. Degerlendirme Kurulu Servisi, Sinif Rehber

Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmast Sosyal Etkinlikler Kurulu Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci
Birligi

Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla Okul Gelisim Yonetim Okul Yénetimi, Ogretmenler, | Ogrenci
egitim-6gretimin niteligini ve 6grenci basarisini artirmak, | Ekibi Veliler
okulun fiziki ve insan kaynaklarimi gelistirmek, 6grenci
merkezli egitim yapmak, egitimde planl ve siirekli
gelisim saglamak

2.7.2 Insan Kaynaklari

Okul yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu siirece
calisanlarin katilimlarini onlar da i¢indeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarini
hissettirerek, olaylarin icerisinde yer almalarini saglayarak, bilgi ve diislincelerine sayg1 gostererek, dinleyerek,
onemseyerek, bize ait olma kavraminm slirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin, mevcut ve gelecekteki
yeterlilik gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini, tarafsiz glivenilir ve
herhangi bir baski olmamasi1 amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli anketler kullanirlar.

Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler. Geri bildirim alinacak
bircok yol olmasima karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri tarafsizliklar1 da g6z oniinde bulundurularak
uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu, gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin politika ve
stratejisine uyumlu olarak “galisanlarin y&netimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. insan kaynaklarina iliskin
politika ve stratejiler okulumuzun kilit siiregleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit siirecleri Okul Gelisim
Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten cikarma ve licretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi kanun ve
yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan
isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul

Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.
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Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklar1 planlamasi
yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmast (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim Bakanlig1
prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari durumunda ise dersin
bos gegmemesi i¢in gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yi1l bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiya¢ planlamasi yapilarak
ticretli 6gretmen caligtirllmaktadir.

Is dagilimi1 yapilmadan &nce ¢alisanlarin (yazili veya szel olarak) istekleri géz oniine alinarak ders planlamalari ve
nobet uygulamalar yapilmaktadir. Cesitli gérevlendirilmelerde ve gorev dagiliminda c¢alisanlarin uzmanlik alanlar
ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak amaciyla hizmet ici
egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken ¢alisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu stratejiler
her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diislincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarina
saygili, yeniliklere agik, katilimct ve cagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil siirecinin gergeklestirilmesine ve
gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarlilik, demokratik ve etik kurallar ¢ercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarinin degerlendirilmesi i¢cin maarif miifettisleri tarafindan rehberlik ve denetimler
yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans
gostermelerini saglamak icin performans degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle
calisanlarin yetkinlik baz1 degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri belirlenerek
calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi sonucunda sozlii ve yazil
tanima yapilarak ¢alisanin motivasyonu saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, iyilestirme ¢aligmalarina birey ve ekip diizeyinde katilim1 dogru goérevlendirmelerle, dogru
siire¢ tanimlamalariyla, gontilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, calisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde gergeklesmesini, 6zverili, uyumlu
ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun imkanlarini sunarak, caligsanlari
yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda 1yilestirme ¢aligmalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz 6niine alinarak degismeye

ve gelismeye agik olma ilkemizden yola ¢ikarak goniilliiliik ve yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

24



Okulumuz calisanlarinin grup dayanismasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere g¢alisanlarin
katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, 6zel calisma proje toplantilarinda kahvalti ve yemek
organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiinlinde 6grenme olanaklarini, okulun tiim arag ve
gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, 0grenme olanaklarini olusturmakta, katilimin davet yoluyla
saglanmasini, istekleri karsilayip ¢alismayi istekli ve 6zenli hale getirmektedir.

Ekip diizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi i¢lerinde misyon ve vizyon yaratmasini saglayip,
yapilan isleri 6nemli ve Onemsiz olarak ayirmadan saygi, sevgi ve giiven ortami yaratarak, 6grenme olanaklarini
olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onciiliiglinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tiim birey ve ekiplerin ortak
birer yansimast olarak ortaya ¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik
tasimaktadir. .

Calisanlarin performans gostermeleri i¢in geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi olarak, goézlemlerini de 6z
degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar. Calisanlarin performansinin her adimini takip
ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimer olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir. Calisanlar
Milli Egitim Bakanligi mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde
ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1
yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim
kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz orgiit kiiltiirline uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi etkinlikler, sosyal
kuliipler, ders dagitim cizelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel
farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik
ogretmenlerimiz tarafindan Ogrenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma &zendirilmektedir. Ogrenme
faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini1 (6rne8in okul i¢i seminer, konferans ve torenler diizenlenerek
0zendirilmesi) performanslarint dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarini paylasarak, onlarin kendilerini
ortaya koymalari i¢in olanak yaratarak, kendilerini tanitma siire¢lerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini
0zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarina iligkin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu siirece ¢alisanlarin
katilimini, Oncelikle calisanlarini tanimayla baglayan siiregte, onlarin yeterliliklerini gz Oniine alarak, dogru
gorevlendirmeler de bulunarak 6diill mekanizmasini saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarini

ozendirmek amaciyla egitim verilmekte 6zellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme
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caligmalarina katilim, ekip sorumlulugu iistlenme yetkinlik olarak alinmistir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kuliiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip caligmalarina 6rnek
olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-cevap, birebir goriisme yontemi ile
saptarlar. Bu ¢ercevede iletisim politikalarint olustururlar. Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip
edip, bu teknolojiyi okula getirerek kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarini
diizenledikleri etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin siirekli agik olup
olmadigin1 denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini gergeklestirmek
amactyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam yetkilendirip, bu kararlarin

icinde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul i¢indeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik, laik, yenilikei,
cagdas, 6zveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun Oncli kurumlardan biri olmasi i¢in maddi,
manevi her tiirlii katkiy1 saglar.

Yoneticilerimiz, ¢alisanlarin kararlara katilimini, yenilik¢i ve yaratici girisimleri ¢alisanlarin fikirlerine saygi
duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve Ozel zaman yaratarak onlar1 cesaretlendirmekte ve bunlari
desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme siirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev vererek, istekli hale
getirerek, 0zenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru kararlari alabilecek, dgrenciyi istenilen
stirekli gelisme ile Atatiirk’lin izinde basarili saygili ve 6z degerlerini 6nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek
iizerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ¢alisanlar1 iy1 organize ederek Ogrencilere bu tip
etkinliklerin saglayacagi bedensel ve ruhsal yararlar1 dogru anlatarak Ozendirmekte. sosyal ve kiiltlirel tiim
faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu ¢er¢evede okul i¢inde yazili ve sozlii glincel duyurularla en iist
makamlarin da katilimlarin1 saglayarak, faaliyetlere 6nem vererek, takdir ederek, ddiillendirerek desteklemektedir.

Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler agsagiya ¢ikarilmistir.
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Tablo 6. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Sira No | Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir 1 0 1
2 Miidiir Yardimeisi 2 0 2
Tablo 7. Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu
2024 Y1l Itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayis1 %
On Lisans 0 0
Lisans 1 %66,7
Yiiksek Lisans 2 %33,3
Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
2024 Y1l itibari Ile
Hizmet Siiresi
Kisi Say1s1 %
1-3 yil - -
4-6 y1l - -
7-10 y1l - -
11-15 y1l - -
16+ yil 3 100
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Tablo 9. Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri

2014 Y1l itibari ile Yénetici ve Ogretmen Durumu

Sira No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag
1 Miidiir 1 1
2 Miidiir Yardimecisi 2 2
3 Smif Ogretmenligi 36 36
4 Rehberlik hizmetleri 2 2
5 Ingilizce 3 3
6 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 1
7 Ozel Egitim 6 3 3
TOPLAM 51 48 3
Tablo 10. 2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi
Sira No | Bransi Erkek Kadin Toplam
1 Ozel Egitim 1 5 6
2 Smif Ogretmenligi 11 25 36
3 Rehber Ogretmen - 2 1
4 Ingilizce - 3 3
5 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi - 1 1
TOPLAM 12 36 48
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Tablo 11. Géorev Dagilimi

S. .. . .
NO UNVAN GOREVLERI

1. Ders okutur.

2. Kanun, tiizik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini ylirlitmeye,

1 | Okul Midiirii 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

5. Okul miidiirii, gdrev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Ders okutur

2. Miidiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet
eder.

o 3. Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
2 | Midir Bagyardimeist yazigma, egitici e%kinliklir, yatjllhk, bursl%lluk, grl?ivenlik, beslenme, gak}l/m,
koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul

miidiirii tarafindan verilen gérevleri yapar.

4. Miidiir bagyardimcisi, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

. 1 azigma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, gilivenlik, beslenme, bakim,
3 | Midir Yardimerlar iébet, korum}all, temizlik, dﬁzeyn, halkla iliskiler gitg)i isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

1. Dersler ilkokullarda smif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan
Ogretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders diginda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Ilkokullarda Smif 6gretmenleri, okuttuklari stnifi bir {ist siifta da okuturlar.

4. llkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin alan

4 | Ogretmenler 6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan dgretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.

6. Okul midiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde nobet
tutmalar1 saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8.  Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitliphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini

yapar.

2Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

Yonetim isleri ve bliro memuru | 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
5 3Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli
tutulmasindan sorumludur.

40gretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarim tutar ve bunlarla ilgili

degisiklikleri giinii gliniine isler. Arsiv islerini diizenler.

SMiidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar.

2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

6 | Yardimci hizmetler personeli 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve
yerlestirme iglerini yapmakla yiikiimliidiirler.

4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetgi Ogretmene karsi

sorumludurlar.
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Tablo 12. 2024 Yili Ogretmen Listesi

S.N Adi-Soyadi Gorevi Bransi Kadro Ogrenim | Kidem
. Durumu
1 | ibrahim KESIK Okul Miidiirii | Simf Ogretmenligi Kadrolu | Lisans | 25
2 | Cemil YILMAZ Midir Yrd. Simif Ogretmeni Kadrolu | Yiksek | 14
Lisans
3 | Umut ARAS Miidiir Yard. | Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans 16
4 | Arzu TIGRE Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 34
5 | Ash KOCYIiGIT Ogretmen Ingilizce Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 18
6 | Aygiil ODER Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 37
7 | Ayse GUNGOR Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 36
8 | Ayse YETKIN Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 25
9 | Belgin GOKTAS Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Onlisans | 35
10 | Berkiz YAVUZ Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 27
11 | Biilent KALKAN Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Doktora | 26
12 | Canan KOSEOGLU Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Yiiksek | 14
Lisans
13 | Cigdem YILMAZ Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 27
14 | Dursun DEMIR Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
15 | Esin ACARTURK ASLAN | Ogretmen Rehber Ogretmen Kadrolu | Yiksek | 22
Lisans
16 | Fatma HORTUM Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni | Kadrolu | Lisans | 14
17 | Fatma KILIC Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 23
18 | Gamze MECIT Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 20
19 | Gamze YILDIRIM Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 21
20 | Helime IPEKDAL Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 31
21 | Hiilya KIRALI Ogretmen Ingilizce Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 17
22 | Himeyra ER Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans 26
23 | Iraz SINAN Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 23
24 | ibrahim CiL Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 32
25 | llgar YILMAZ Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 29
26 | Isa KOSUM Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 13
27 | Kadir SEN Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
28 | Mehmet EMRAL Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
29 | Melek YILMAZ Ogretmen Rehber Ogretmen Kadrolu | Lisans | 13
30 | Merve Ayse KONAK Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
31 | Meryem Oren YILDIRIM | Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 16
32 | Merzuka DORTTEPE Ogretmen Din Kiil. ve Ahl. Bil. Kadrolu | Lisans | 11
Ogretmeni
32 | Mihriban ACIKGOZ Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 34
34 | Nazife SEYMEN Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans 26
35 | Niyazi DEMIRDAS Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Yiiksek | 19
Lisans
36 | Nuray BASPINAR Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni Kadrolu | Lisans 1
37 | Onur TAMGACI Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
38 | Ozlem OCAK Ogretmen Ozel Egitim Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 17
39 | Ozlem TOPALOGLU Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 21
40 | Reyhan BALIK Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Onlisan | 33
s
41 | Sabire KOSE Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Yiiksek | 16
Lisans
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42 | Senem PEHLIVAN Ogretmen Rehber Ogretmen Kadrolu | Lisans | 12
43 | Serkan NAYCI Ogretmen Sinif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 17
44 | Sevtap CELEBI Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 22
45 | Sibel ALPTURK Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 31
46 | Suna SARI Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
47 | Tayyibe YAGLI Ogretmen Ingilizce Ogretmeni Kadrolu | Yiiksek | 15
Lisans
48 | Tuba ERCAN Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 26
49 | Yavuz YALCIN Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 33
50 | Yusuf KAYA Ogretmen Simif Ogretmeni Kadrolu | Lisans | 27
Tablo 13. Ogretmen Egitim Durumlari
2024 Yih itibari ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi %
On Lisans 2
Lisans 80
Yiiksek Lisans 16
Doktora 2
Tablo 14. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilimi
2024 Y1l Itibari ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayis1 %
20-30 1 2
31-40 8 16
41-50 29 59
51+ 12 23
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Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

Danismanhk Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 Vb. Faaliyet Sayisi
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2 2 0 2 970 48 900 2 12 18
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler 2021/2022 2022/2023 2023/2024 ihtiyac
Bilgisayar 7 8 8
Yazici 7 8 8
Tarayici 1 2 2
Akill1 Tahta YOK 39 39
Internet Baglantist VAR VAR VAR
Fotokopi Makinesi 1 1 1
Ses Sistemi 1 1 1
Tablo 17. Fiziki Mekdn Durumu
Fiziki Mekanin Ad1 Sayis1 | Ihtiyag Aciklama
Miidiir Odasi 1
Miidiir Yardimcisi Odasi 2
Ogretmenler Odast 1
Rehberlik Servisi 2
Derslik 39
Kiitliphane 1
Okul Aile Birligi Odas1 1
Memur Odast 1
Toplant1 Salonu 1
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2.7.4.Mali KaynaKklar

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0

Okul Aile Birligi 615.000 TL ~ [944.400 TL {1.086.059 TL|1.199.664TL [1.319.430TL

Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 321.000 TL  ¥36.560TL [502.044TL [552.248TL |607.472TL

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

TOPLAM 936.000TL 1.380.960TL |1.588.103TL (1.751.912TL |1.926.902TL
Tablo 19. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5 Istatistiki Veriler

Ogrenci, 6gretmen, derslik ve subelere iliskin bilgiler

Tablo 20. Yillara Gére Ogretmen, Ogrenci ve Derslik Durumu

Ogrenci Sayist .. O
& Y Ogetmen Derslik Sube Der. Bas. | Sube Bas. nglgtg'r
Oareti Sayisi Sayisi Sayis1 | Ogr. Say. | Ogr. Sa 0 AT
Ogretim Yih Erkek Kiz Toplam V/ V/ V/ 4 v 4 y Say.
2021-2022 22
527 542 1069 48 39 39 27 27
2022-2023 23
517 574 1091 48 39 39 27 27
2023-2024 20
475 476 951 48 39 39 24 24
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Tablo 21. Devamsizhk Nedeniyle Simif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi

2021-2022 1069 7
2022-2023 1091 7
2023-2024 951

Tablo 22. Kurumumuzda Yillar Bazinda Sevis Kullanan Ogrenci Sayilar

Ogretim Yili Ogrenci Sayisi Arag Sayisi Servise Binen Ogrenci Saysi
2021-2022

1069 13 221
2022-2023

1091 15 255
2023-2024

951 17 289
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 23. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ (Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
[ssizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimy,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

® e-Devletuygulamalari,
Dijital Platformlar izerinden uzaktan
egitim imkanlar,

®  Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araglar

® Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelinve dgrencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapis;,

Bitki ortiisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9 GZFT Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢c ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlari yonetebilmek
amaciyla gercgeklestirilen durum analizi ¢alismas1 kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir. I¢ paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gerceklestirilen ¢alismalar, dis paydas miilakatlari
kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi
saglamistir. Paydaslarla yapilan ¢aligmalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin
birlestirilmesi neticesinde okulumuzun gii¢lii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz ¢ercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekei ve ulasilabilir bir ¢cercevede
ele alinmas1 amaciyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmas1 kararlastiriimistir. Onceliklendirmede; bir
yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve
tecriibesi 1s1831nda konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel olan etkenler ya
da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen, olumsuz etkilerinin engellenmesi veya
siirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

Giiclii Yonlerimiz Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag | *Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
duydugunda Ilge Milli Egitim Midirliigh | yeterli 6nem vermemesi

yoneticilerine ulagabilmesi *Okuma aligkanliginin az olmast

*Liderlik davramslarini sergileyebilen yénetici ve | *Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip olmamas1
calisanlarin bulunmasi *QOgrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi *Kadrolu hizmetli personelinin olmamasi
*Deneyimli 6gretmen kadrosunun olmasi * Rehber 6gretmen eksikligi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi | *Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

kullanan 6gretmenlerin olmasi * Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun
*Okulun sosyal, kiiltiirel, etkinliklerdeki basarisi olmayis1

*QOkul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi *QOgrencilerin sosyal ve kisilik gelisimlerine dnem
**Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi | verilmemesi,

olmast *Qgrenci-ogretmen iliskilerinin istenen diizeyde

* ADSL baglantisinin olmasi
**Ders dig1 faaliyetlerin yapilmasi
**Giivenlik kameralarinin olmasi *Qgrencilerin disiplinsizligi,
*Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Ailelerin 6grencilerin egitim-dgretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi Ogretmenler arasi sosyal iliskilerin yetersiz,

olmamasi,

*Birliktelik anlayisi, ortak ¢calisma ve giiven

*QOkulun fiziki yapisinin yetersizligi, sosyal etkinlikler

icin fiziki imkanlarin azligi.,

*Qkul arag-gereclerinin diizensiz, gelisigiizel

kullanim,

36




*Velilerin 6n planda olmas,
*Qgrencilerin farkli cevrelerden gelmesi,

*Qgrenci ailelerinde parcalanmis ailelerin ¢ok
olmasi,

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun  diger
iletisiminin giiclii olmasi
*Hay1rseverlerin varligi
*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alinmasi

*Qkula toplu ulagimin kolay olmasi

*Okulumuzun yakinlarinda saglik ocagi bulunmasi
*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

*Veli-6grenci kitlesinin, iletisimi kolay, ilgili,
ekonomik diizeyi orta ve iist olmasi,

*QOgrencilerin sosyal gelisimlerini

saglayacak imkanlarimin olmasi,

*Deneyimli idareci-0gretmen kadrosu,
*Teknolojik olanaklarin bulunmasi,

*Teknolojinin yakindan izlenmesi ve

siniflarda kullanilmasz,

*Qerekli ekipmanin saglanmasi i¢in idarenin
yardima agik olmasi,

*Yonetimin deneyimli olusu ve olumlu
yaklasimlari,

*QOkul-veli isbirligi ve g¢evre etkilesimine 6nem
vermesi,

*QOkulun merkezi yerde olmasi,

**Hijyenik kosullarin saglanmasi,

temizlik, dlizen 6nem verilmesi,

giivenligin saglanmasi,

okullar ve kurumlarla

*Okulumuzun ¢evresinde bulunan internet kafeler
*Parcalanmis ve problemli aileler

*Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi
*QOgrencilerin ¢ogunun servisle gelmesi, okul
cevresindeki yerlesimin azalmasi

*QOkul ¢evresinin temiz olmayisi,

*Pargalanmis ailelerin ¢gogunlukta oldugu
siniflarda sorun yaganmasi

*Ogretmenlerin teknolojiyi kullanmamakta 1srarci
olmasi.

*{ligkilerde Ogretmen-veli arasindaki maddiyatin 6n
plana ¢ikmasi, bazi 6gretmenlerce, 6grencilerin
maddi kavnak olarak algilanmasi

*Degisime direng

*QOkumaya zaman ayrilmamasi

*QOkul fiziksel yapisinin yetersizligi, spor
salonunun olmamasi
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2.10 Tespit ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

Izleme ve degerlendirme izleme ve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik calismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmuistir.

Aileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Is birlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz yuzde (%80) sosyal

O0grenmedir.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudirligimuzin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorusler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

st kurulana sunulmus ve tst kurul tarafindan onaylanmaistir.

3.1. Misyon

Atatlirk¢t diisiince sistemini davranis haline getirmis cagdas, demokratik, lider 6zelliklerine sahip, kendisi, ailesi ve
cevresiyle barisik,

baskalariyla iyi iliskiler kuran, hosgoriilii, paylasmayi bilen, diiriist, erdemli, mutlu, okudugu okula bagli, vatanini ve
milletini seven, ¢cevre

koruma bilinci olan 6grenciler yetistirmektir. Yetistirdigimiz 6grencinin geleceginin bizim gelecegimiz olduguna
inanarak tiim ¢alismalarimizi

planlayip, uygulariz. Okulumuzun idareci, 6gretmen, veli ve 6grencileriyle birlikte bir takim oldugumuz bilinciyle

basariya ulasacagiz.
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3.2. Vizyon

Okulumuz bilim , sanat ve kiltiir merkezidir. Okulun sadece bir 6gretim degil, ayn1 zamanda egitim yuvasi oldugunu

fark ettirmek ve giinliik hayatta uygulanmasini saglamaktir.

3.3. Temel Degerler

ilkelerimiz

Paydaslar esitlikten yararlanir.

Paydaglarin yoneltilmesi yapilir.

Paydaglara firsat esitligi taninir.

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi iginde ¢aligmalar1 saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.
Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Siirekli ve saglikli iletigim.

O| 0| | | L] | W] | =

Hesap verebilirlik.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda calisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl1 bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikei fikirlerden yararlaniriz.
8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
9 Okulumuzla ve dgrencilerimizle gurur duyariz.

10 | Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi igin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan dgrencilerimiz igin dzel destek programlar1 hazirlariz.

12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢alismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMES]

4.1 AMACLAR

AMAC 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist §grenime gegisi
saglanacaktir.

AMAC 2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir {ist dgrenime gegisi
saglanacaktir.

AMAC 3 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

AMAC 4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

4.2 HEDEFLER

HEDEF 1 Ogrenme kayiplar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEF 2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

HEDEF 3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orami artirilacaktir.

HEDEEF 4 . Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir..

4.3 PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA 1- Egitim ve Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve 6gretime erigim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon,
0zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu
ogrenme kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac¢1 A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici caligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.vyil | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | Sikhg1 | Sikhig

PG.1.1. ilkokullarda 25 100 100 100 100 100 100 | Yilhk | Yilhk
Yetistirme Programina
(IYEP) dahil olan
ogrencilerin Tiirkge dersi
kazanimlarina ulasma
orani (%)

PG.1.2. ilkokullarda 25 100 100 100 100 100 100 | Yilhk | Yilhk
Yetistirme Programina
dahil olan 6grencilerin
matematik dersi
kazanimlarina ulagma

40



orani (%)

PG.1.3. 20 giin ve ilizeri
oziirsiiz devamsizlik
yapan égrenci orani (%)

25 8 7 6 5 4 3 Ayhk

PG.1.4. 20 giin ve ilizeri
oziirlii devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

25 7 6 5 4 3 2 Ayhk

Koordinator Birim

Okul idaresi,

is birligi Yapilacak Birimler

flce Milli Egitim Midiirliigii, Mahalle Muhtari

Riskler

1. Ailerlerin egitim 6gretime yeterince 6nem vermemesi
2. Yerel yonetimlerin yeterli yardim1 yapmamasi.

Stratejiler

.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihgiyla akademik

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.2
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.3 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S.4 IYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan

etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini

40000TL

Tespitler

1. Aileler ile iletisim yetersizdir.
2. Kurumlar arasi isbirligi yetersizdir.

ihtiyaglar

1. Okul aile isbirligini gliclendirmek.
2. Diger kurumlar ile is birligini arttirtmak

3, Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik

sisteminin gelistirilmesi
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TEMA 2- Egitim ve Ogretimde Kalite
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak caligsmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
Ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri yer almaktadir.

Amag 2 A.2 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghkli yasam ve cevre bilinci duyarhlig kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4.Yil | 5.Yil | Sikhig1 | Sikhig

PG.2.1 Ogrenci basina 16 15 17 19 21 23 25 Ayhk |Haftahk
okunan Kitap sayisi
PG.2.2 Saghikli ve dengeli 12 3 4 S 6 7 8 Ayhk |Haftahk

beslenme ile ilgili verilen
egitim sayisi

PG.2.3 Saglikli ve dengeli 15 532 590 635 700 765 855 | Aylik |Haftalhk
beslenme ile ilgili verilen
egitime katilan 6grenci
sayisl

PG.2.4. Cevre bilincinin 20 3 4 5 6 7 8 Ayhk |Haftalik
artirillmasina yonelik
verilen egitim sayisi
PG.2.5 Cevre bilincinin 16 558 630 700 750 800 850 | Ayhk |Haftahk
artirilmasina yonelik
verilen egitimlere katilan
dgrenci sayisl

PG.2.6. Nezaket 10 3 4 5 6 7 8 Ayhk |Haftalik
kurallarina yonelik

yapilan etkinlik sayisi

PG.2.7 Nezaket kurallarina 11 502 550 600 | 650 | 700 | 750 | Ayhk |Haftalik
yonelik yapilan

etkinliklere katilan
dgrenci sayisi
Koordinatoér Birim

Okul idaresi

llge Milli Egitim Miidiirliigii, TEMA, Ilge Saghk Miidiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler

Diger kurumlarla is birliginin yetersiz olmasi.

Riskler
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Stratejiler saglanacaktir.

saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

etkinlikler yapilacaktir.

etkinlikler diizenlenecektir.

planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirligiince

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katihm

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve

S5 Ogrencilerin ¢evre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin

Maliyet Tahmini 500000TL

1. Ogrencilerin cevre bilinci yetersizdir.
2. Informal 6grenme yetersizdir.

LR 3. Aileler egitime yeterli 6nemi vermemektedir.
1. Cevre bilinci asilamada daha istekli olunmalidir.
it 2. Aile egitimlerine agirlik verilmelidir.
3. Okul icinde 6rnek olacak davranislar sergilenmelidir.
Amac 3. IA.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef3.1 H.3 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orani artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.v1l 2.yl | 3.yl | 4vil | 5Yl | SKhg Sikhg

PG.3..1 Okulda bir egitim ve 6gretim % 35 300 300 350 | 400 | 450 | 500 | Ayhk |Haftahk
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
\ve sportif alanlarda en az birfaaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG.3.2 Bir egitim ve 6gretim yilindaen| %20 200 250 | 300 | 350 | 450 | 500 | Aylhk |Haftalik
az iKi sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG.3.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda %10 100 100 150 250 | 350 500 | Ayhk |Haftahk
iyerel, ulusal ve uluslararasi proje,
iyarisma vb. etkinliklere katilan
o0grenciorani (%)
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yilinda geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik olarak diizenlenen
alan/mekan

sayisl.

PG.3.4 Okulda bir egitim ve 6gretim %25 250 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | Aylhk |Haftalik
yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt

bashiginda en az bir faaliyete katilan

o0grenci orani (%)

PG.3.5 Okulda bir egitim ve 6gretim %10 5 5 6 7 8 9 Aylik |Haftalik

Koordinator Birim

Rehber Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler

Belediye ve Sivil Toplum Kuruluslari

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Riskler

S1 Her bir 68rencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
. etkinligiartirilacaktir.

Stratejiler S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyeceksekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim y1h icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000.000t1

Tespitler

intiyaclar

Yardimci Kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir




TEMA 3- Kurumsal Kapasite

Amac 4 A.4 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir..

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 1.Y | 2.yl [ 3.yil |4.Yil | 5.YII | Sikhigr | Sikhig

PG.4.1lyilestirilen fiziki  |100 %60 %80 %85 %87 %90 %90 IAylik Haftalik
mekan (derslikler, spor

salonu, kiitiiphaneler,

atolyeler vb.) sayisi.

Koordinator Birim oOkul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Sivil Toplum Orgiitleri,Dernek ve Vakiflar,Hayirsever is insanlari

Herhangi bir risk bulunmamaktadir.

Riskler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢cin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 2.000.000 TL
Tespitler Miizik atoélyesi yapilmasi gerektigi yespit edilmistir.
ihtiyaglar

Malzeme ve yer ihtiyaci vardir.
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4.5. MALIYETLENDIRME

Miudirligimuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac,
hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma
surecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti
guclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.
Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>

VV VY

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir,
Son iki y1ldaki biitge geliri incelenmistir,(2023-2024)
11 milli egitimin biitce hesabina uygun olarak eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,
Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,
Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve ama¢ maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda Mudurligimuziin 2024-2028 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik stire icin tahmini 7550000 TL’lik kaynagin
elde edilecegi diisliniilmektedir.
Midirligiimuziin stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar:
5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigi tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde
yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini
olarak 7550000 TL'lik bir harcama yapacag: diisiintiilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin

alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

Tablo 25. Amac¢ ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 10.000 15.000 TL | 20.000 TL | 30.000 TL | 35.000 TL | 110.000 TL
TL
Hedef1.1 | 5.000TL | 10.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 15.000 TL | 60.000 TL
Amag 2 50.000 70.000 TL | 100.000 150.000 175.000 545.000 TL
TL TL
Hedef2.1 | 10.000 20.000 25.000 30.000 35.000 110.000 TL
Amag 3 100.000 | 150.000 200.000 250.000 300.000 1.000.000 TL
Hedef3.1 | 50.000 75.000 100.000 125.000 150.000 500.000 TL
Amacg 4 300.000 | 350.000 400.000 450.000 500.000 2.000.000 TL
Hedef4.1 | 150.000 | 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000 TL
Genel 1.200.00 | 1.300.000 | 1.400.000 | 1.500.000 | 1.600.000 | 7.000.000 TL
Yonetim 0
Giderleri
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TOPLAM

1.875.00
0

2.190.000

2.510.000

2.850.000

3.160.000

12.575.000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudiirliigiu ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip kara
baglanacaktir.
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EKLER:

Ek-1 Tablo Paydas Oncelendirme Matrisi

Paydas

Dis Paydas

Yararlanici

o
-8::%\:\-
Z oA ©

Onceligi

Okul Yonetimi

= [¢ Paydas

Okuldaki tum etkinlikleri
MEB hedeflerine uygun bir
sekilde gerceklestirilmesini
sagladigindan

Ogretmenler

Okuldaki tim etkinlikleri
MEB hedeflerine uygun bir
egitim faaliyetlerini
diizenlediginden

Ogrenciler

Hizmetlerimizden
yaralandiklari i¢in

Okul Aile Birligi Uyeleri

lAmac ve hedeflerimize
ulasmak icin veli

ile okul arasinda iletisim ve is
birligini sagladiklarindan

Destek Personel

Hizmet veren personeldir

Veliler

Amag ve hedeflerimize
ulasmak i¢in okul ile isbirligi
yapar

i1 ve ilgeMilli Egitim Miidiirlagii

Midirligiine bagh okul ve
kurumlar1 belli bir plan
dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini
lrittiigiinden

Valilik ve Kaymakamlik Kurumumuzun Ustii
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir

Belediyeler Ama¢ ve hedeflerimize

ulasmak i¢in isbirligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak igin igbirligi
yapacagimiz kurumlar

Sivil Toplum Kuruluslar

Ama¢ ve hedeflerimize
ulasmak icin isbirligi
yapacagimiz kurumlar
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Ek-2 Tablo Paydas Siniflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikgei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik ve Kaymakamlik

Milli Egitim  Miidirlagii
Calisanlan

Ml ilge Milli Egitim
Midiirliikleri

Okullar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

< |

Ogrenciler ve Veliler

OKul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Baymndirhk ve  Iskan
Miidiirliugii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

Sivil Toplum Kuruluslari
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.
e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti
O6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
=
Bt
S
=
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN E - E E
@ = § 2 o S
2| s| B|E2 =
NO E| 2| 5|25 E
%] ) St | ] -
KONU BASLIKLARI é’ g g é g g
01- Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla gériisebilirim. () )Y C) | ()
02- Okulumda miidiiri ile rahatlikla konusabiliyorum. () C)e) ) | ()
03- Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ()| C)JC)C) | ()
04- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. ()Y 1)y ) 1)
05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO0 10)
06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gériisleri alinir. ()Y )y ) ()
07- Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitliyéntemler| ( )| ( ) | ()| () | ()
kullanmaktadir.
08- Derslerde konuya gore uygun arag ve gerecler kullanilmaktadir. ()| C)a) L C) | ()
09- Teneffliste ihtiyaclarimi giderebiliyorum. () C)]C)] () ]()
10- Okulun ici ve dis1 temizdir. OO ) 10)
11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yetersizdir. ()OO ) ()
12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve giivenlidir. ()Y C)LC) 1 C)
13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler (Y[ C)O) ) |C)

diizenlenmektedir.
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OGRETMENLER iCiN KONU

BASLIKLARI
NO £
=
g 5
S =
2 £
O = g o s
= s N | X =
= 2| £ | F £
- p— — “ - =1
17 f=] = 7] f=)
] ] G ] <
X S S = S
01- | Okulumuzda alinan kararlar ¢alisanlarin kararlariyla alinir. () )1 e) 1Oy )
02- | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () ()L e) 1) )
03- | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () )1 e) 1Oy )
04- | Kendimi okulun degerli bir iiyesi olarak gériiriim. () Oy Lo )
05- | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani verir () )1 e) 1Oy )
06- | Okul tekik arag¢ ve gere¢ bakimindan yeterli donanima sahiptir. () ()i () [ () )
07- | Okul calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () ()i () [ () )
08- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () SINERIE) )
09- | Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde etki birakacak ¢alismalar () ()| () [ () )
yapilmaktadir.
10- | Yoneticilerimiz yenilikgi ve yaratici diislincelerin liretilmesini tesvik () ()l C) [ () )
etmektedir.
11- | Yonetici,okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs . () BITOREE )
calisanlarla paylasir.
12- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. | ( ) ()| () | () )
13- | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () ()l C) [ () )
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VELILER iCiN KONU

=

BASLIKLARI £ g

5 5

" E E
g g | E
4 =) £ 4 2
] = = ] ©
= s N | X 2
= 2| £ |F £
= = 8 | = =
3 5| 85|38 T
X =4 X | X S
01- | ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathikla gériisebiliyorum. () (C)Yl1C)IC) [ ()
02- | Biziilgilendiren duyurular1 zamaninda 6greniyorum. () [ C)Y e C) [ ()
03- | Ogrencimle ilgili konularda okuldan rehberlik hizmeti alabiliyorum. () (Y[ C) | ()
04- | Okulailettigim istek ve sikayetler dikkate aliniyor. OOy Oy 1oy
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler () [C)Y 1)L C) [ ()

kullanmaktadir.
06- | Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemi alinmaktadir. () (C)Y (e C) | ()
07- | Okulda bizleri ilgilendiren konularda goériislerimiz dikkate alinmaktadir. ()Y ()Y [C) ) |(C)
08- | E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun sosyal medyasini diizenli olarak takip ()Y ()Y [C)j ) |(C)
ederim.

09- | Cocugumun okulu sevdigi ve 6gretmenleri ile iyi anlastigini diistiniiyorum. 1oyl orl oy 1Oy
10- | Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. Oy lOrlOr oy Lo
11- | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. ) laorlorl o)y 1O
12- | Okulun binasi ve fiziki imkanlar yeterlidir. () (Y[ C) | ()
13- | Okulumuzda yeterli sanatsal ve kiiltiirel faaliyet yapilmaktadir. () [ C)Y L) [ ()
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